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Executive Summary

Ausgangssituation und Geschaftsidee

Da am Betrieb Riihrlinger, welcher sich in Sattledt befindet, jahrlich Apfeltrester von der
Mostproduktion anfallt, besteht die Mdglichkeit dieses Nebenprodukt nachhaltig weiter
zu verwenden. Mit der Produktion eines regionales Rehmtislis wiirde der Apfeltrester
optimal genutzt werden und zudem steht regionalen Jagern im Winter Futter zur
Verfligung.

Des Weiterenkann eineleerstehende Halle flirdie Produktion genutzt werden.

Marketing

Das Rehmisli wird mithilfe von Artikeln in land- und forstwirtschaftlichen Zeitungen, wie
,der 00 Jager", ,der Landwirt" oder,der Bauer" und durch einen Postwurf an die
Jagdkonsorten im Umkreis, sowie durch Mundpropaganda beworben. Durch Sozial-
Mediaplattformen, wie beispielsweise Instagram und durch Visitenkarten, welche in
regionalen Hofladen, wie beispielsweise Ackerl-Agrar oder bei Familie Bergmair, und im

eigenenVerkaufsraumaufgelegt werden, kénnen neue Kunden gewonnen werden.

Produkt

Um das Wild optimal zu versorgen wird dem Rehmuisli, bestehen aus hofeigener Gerste,
Weizen Mais, Hafer und Apfeltrester, zusatzlich eine Mineralstoffmischung beigemischt.
Es soll nachhaltig die Rehgesundheit steigern und somit die Qualitat des Wildbrets
verbessern. DasRehfutteristeine Erganzungzum Grundfutterim Winterundwirdin 25

Kilogramm Sacke abgefullt.

Unternehmen

Die Produktion wird als Nebentatigkeit der Landwirtschaft durchgeflihrt. Die Fachkraft,
WolfgangRuhrlinger, warjahrelanginderLandwirtschaft tatigundkann somit mit viel
Arbeitserfahrung punkten, wahrend die Hofbesitzerin liber eine entsprechende
schulische AusbildunganderHBLAEImbergflrLandwirtschaftund Erndhrungverflgt.

Wie derVatersodie Tochter iiben beide die Liebe zur Naturund der Jagd aus.



Finanzierung

Da nur wenige passende Maschinen zur Verfligung stehen, werden Fehlende aus der
naheren Umgebung gebraucht zugekauft.

Zudem findet der Trocknungsvorgang auBerhalb des Betriebes im Lohnverfahren statt,
somit fallen keine hohen Anschaffungskosten flr Trocknungsgerate an.

Kleinere Ausgaben flr Biromaterialien sind einkalkuliert. Als Startkapital stehen 1.000€,
die aus Eigenmitteln finanziert werden, zur Verfligung. Bereits ab dem ersten

Geschaftsjahr wird ein positives Betriebsergebnis erzielt.



Ausgangssituation

Nicht nur Bio ist derzeit ein steigender Trend. Auch auf Regionalitdt und Saisonalitat wird
immer mehr Wert gelegt. Dabei wird nicht nurauf die Gesundheit der Menschen geachtet,
sondern auch auf die immer wichtiger werdenden Tierstandards. Um die Ressourcen
unseres Planeten nachhaltig und umweltfreundlich einzusetzen, wird darauf geachtet,
dass bei der Lebensmittelproduktion die anfallenden Nebenprodukte weiterverarbeitet

werden. (Vgl. SCHULZE-EHLERS 2014, 4)

Der Betrieb Ruhrlinger liegt im Zentralraum von Oberdsterreich, in Sattledt. Die optimale

Lagebietetviele Mdglichkeitenan,umsichinder Landwirtschaft weiter zu entwickeln.

Die Familie bewirtschaftet Getreidefelder und einen bauerlichen Obstgarten, dessen
Apfel und Birnen im Herbst in einem eigenen Produktionsraum zu Saft und Most
verarbeitet werden. Jahrlich fallen vier Tonnen Apfeltrester durch die Entsaftung an. Um
dieses Nebenprodukt nachhaltig einzusetzen, wird der Trester bei einem naheliegenden
Bauern getrocknet und somit haltbar gemacht. Eine bereits verwendete Halle am Hof,
welche 100 m?umfasst und mit einem Traktor befahrbar ist, bieten optimale
Lagerbedingungen und Platz flir weitere Produktionsschritte. Zurzeit wird ein Teil des
Raumes zur Herstellung von Saft und Most verwendet, sowie ein weiterer, flr die

Lagerung und die Maschinen der Getreideverarbeitung.

Neben der landwirtschaftlichen Tatigkeit engagiert sich der Vollerwerbsbauer Wolfgang
Ruhrlinger als Jagdleiter ehrenamtlich in der Genossenschaftsjagd der Gemeinde
Sattledt. Ab 15. September wird in Osterreich die Fiitterung der Rehe erlaubt, um die
Notzeit zu Uberbriicken, in welcher die Tiere in ihrem naturlichen Lebensraum nicht
genltgend Nahrung finden. Diese Flutterungszeit wird genutzt, um das Wild mit

ausreichend Mineralstoffen zu versorgen, fir eine Verbesserung des Tierwohls.

1 Schulze-Ehlers, B. (2014): Bio - Region - Tierwohl: Konkurrenz oder unterschiedliche Zielgruppen?,
URL:https://unigoettingen.de/de/document/download/2961b76bdd8391078547fe7e82a9cfeb.pdf/Gewisola_
ProoC3%83%C2%A4konferenz_Tierwohl_Schulze-Ehlers_final.pdf



Vorwiegend wird Rohfaser flir den Wildbestand bereitgestellt du zusatzlich verschiedene

Kraftfutterkomponenten, wie Hafer, Ackerbohne oder Mais, sowie auch der

Apfeltrester beigemischt. Daflir wird im Schnitt pro Revier eine Tonne Erganzungsfutter

bendétigt. Durchschnittlich bestehteine Genossenschaftsjagdaus10Revieren.

Um das Wild artgerecht zu flttern, wird regionales und qualitatives Wildfutter bevorzugt.
AlsLdsungflirdenanfallenden ApfeltresterbeiderMostproduktion, kamdieneueldee,
dieses Nebenprodukt daflir zu verwenden.



Geschaftsidee

Der Betrieb Rihrlinger achtet sehr auf die Ressourcenschonung und bevorzugt deshalb,
regionale und saisonale Nebenprodukte der Lebensmittelproduktion,

weiterzuverwenden.

Ein Hauptaugenmerk legen wir auf die gesunde Wildfltterung, mit Verbesserung der
Knochen- und Geweihbildung, sowie eine Sicherung der Nervenfunktion und der
Muskelkontraktion. Durch eine besondere Mischung mit unserem anfallenden,
hochwertigen Apfeltrester bringen wir ein qualitatives Reh Musli fur die
Flitterungsperiode auf den regionalen Markt. Hergestellt aus etwa 50 prozentigem
getrockneten Obstpresskuchen, der sich aus Cellulosen, Pektine, sowie Restzucker

zusammensetzt.

Neben dem Apfeltrester werden auch Mais, Weizen, Hafer, Gerste, Futterkalk, sowie
Ekomin, Kalzium, Phosphor, Natrium und Magnesium zusammen gemischt. Zugekauft
werden miussen die Mineralstoffergdnzungen, Trockenschnitzel, Leinextraktionsschrot
und Futterkalk.

Das Ziel ist es eine gesunde Erganzung zum herkémmlichen Standardrehfutter
herzustellen. Dieses soll nachhaltig die Rehgesundheit steigern und somit die Qualitat

des Wildbrets verbessern.

In 25Kilo Sacken sollte unser Produkt abgefillt werden und denregionalen Jagernund
Jagdgenossenschaften zurVerfligung stehen. Vor allem der Raum Wels-Land stehtim
MittelpunktunseresVerkaufsstandorts. Weitereswird unserReh MisliauchAbHof,am

Bauernmarkt oder durch Zustellung vermarktet.

In Oberdsterreich gibt es bereits Unternehmen, welche ahnliches Rehfutter anbieten. Wir
hebenunsallerdingsvondenUnternehmenab, dawirregionale Produktevom eigenen
Hof verwenden und an die umliegenden Jager verkaufen. Zusatzlich setzen wir

Mineralerganzungen zur allgemeinen Verbesserung des Wildes bei.



Marktanalyse
MarktgroBe

Der Raum Wels-Land besteht aus 24 Genossenschaftsjagdgebieten und 5
Eigenjagdgebieten. Die Statutarstadt Wels ist in 3 genossenschaftliche Jagdgebiete
aufgeteilt. Die Gesamtflache des Bezirkes, mit der Statutenstadt Wels umfasst knapp
50000 ha. Diese setzt sich aus 7450 ha Wald, 32350 ha Landwirtschaftliche Nutzung, 640
ha Gewasser und 2500 ha sonstige Flache zusammen. Die 24 Gemeinden haben
FlachenausmaBe von 370 ha (Lambach) bis 3620 ha (Gunskirchen). In Wels Land gibt es
920 aktive Jager, davonsind 857 mannlichund 63 weiblich. Die Gemeinde Sattledt hat
vier Nachbargemeinden im selben Bezirk, diese sind Eberstalzell, Steinerkirchen an der

Traun, Sipbachzellund Steinhaus.ImUmkreisvon 10 kmbefindensich 6 Jagdgebiete.

Wettbewerber am Markt

Es sind zahlreiche Wettbewerber am Markt in Oberdésterreich vorhanden, in Form von
sehr groBen Firmen wie Likra Tiernahrung GmbH, Solan Kraftfutter GesmbH & CoKG und
das Lagerhaus, die ein dhnliches Produkt erzeugen. Jedoch grenzt sich unser Produkt
ab, daderanfallende Apfeltrestereinevielhdhere Qualitatan Frische erreicht, ausdem
Grund, dasserdirekt nach der Entstehung, indie Trocknung gelangt. Weiteres werden
bei unserem Produkt zusatzliche Mineralstoffe zu Gunsten der Rehvitalitat zugefihrt.
DasProdukterlangt seinen USPdurchden Betriebsleiter, er selbstistJagerund verfigt
somit gute Kontakte zu Jagdgesellschaften.

EswaretheoretischmdglichdieIdeezukopieren,dochdiesistnurmitviel Zeitaufwand

und viel fachlichen Wissen realisierbar.

Marktsegmentierung und Marktwachstum

Unsere Zielgruppe sind nahezu alle Personen in der Umgebung von Sattledt mit
Interesse an der Jagd, mit einer Einschrankung. Das Mindestalter unserer Kunden
betrdagt 18 Jahre, um den Besitz einer Jagdkarte und die Verantwortungfirdas eigene
Jagdrevier voraussetzen zu kénnen. Auch die regionale Einschatzung und das Ziel einer
allgemeinen Wildverbesserung sollte den Jagern gegeben sein. Statistisch gesehen gibt
esim Raum Wels Land 27 Jagdgebiete. Davon besitzen insgesamt 920 Personen die



Jagdkarte und fallen somit in unsere konkrete Zielgruppe. 1

Unser Produkt soll den Teilmarkt der regionalen Jager bedienen, welcherin Wels Land
jahrlich steigt.

Ein konkret geschatztes Wachstum, ldsst sich flir den Markt nicht voraussagen. Tatsache
ist, dass das Interesse an der Jagd steigt und die Weidmanner jahrlich mehr werden.
Allerdings steigt nicht nur der Anteil an neuen jungen Jagern kontinuierlich, auch bei den
Frauenist das Interesse zurzeit mit rund 10% ungebrochen hoch.
DieserTeilmarktwirdvermutlichauchinZukunftimmerstarkerwachsen, danebender
Naturverbundenheit auch das Bewusstsein fir gesunde und regionale Lebensmotive bei
den jungen Menschen zunimmt. Nicht zuletzt auch wegen der Priifungsangebote in den
landwirtschaftlichen Fachschulen und landwirtschaftlichen héheren Schulen, welche

enorm genutztwerden.
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Bezirk Kirchdorf grenzen, die tiber
18 Jahre alt sind
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Marktstrategie

Sortimentgestaltung

Preisstrategie
Im Rahmen der Preisstrategie wird die Abschdépfungsmethode verfolgt. Im Rahmen der

Gesamtstrategie soll die Abschépfungsstrategie verfolgt werden. In der Anfangsphase
des Unternehmens kann somit der Cashflow gesichert sowie der Profit pro verkaufte
Einheit optimiert werden. Dadurch kann sich das Unternehmen am Markt etablieren und

den Bekanntheitsgrad mit der Zeit steigern.

Wir sind aufpassendes Preis-Leistungsverhaltnis aus, aber flr entsprechend hoher
QualitatfordernwiraucheingewissesEntgelt.UnserZielistesdie verkauften Einheiten
zu einer hohen Qualitat und im regionalen Umkreis anzubieten und sich somit vorerst
aufeinenKundenkreisderJagpachterundlagpachterinnenimRaum WelsLand, sowie
den angrenzenden Orten von Sattledt, zu konzentrieren.

Unser Kundenstamm soll sich durch die Verkaufsstandorte und durch Mundpropaganda
stetig vergréBern, jedoch liegt unsere Prioritdt nicht im extremen Wachstum, da unsere

Ressourcen begrenztsind.

Wie in unserer Preisstrategie zu erkennen ist, liegen unsere Prioritaten nicht im stetig
wachsenden Gewinn. Unser Umsatz wird sich nachhaltig auf unter 40.000€ netto
belaufen und somit werden wir unser Produkt als Kleinunternehmer produzieren. Mit
der Kleinunternehmerregelung wird keine Umsatzsteuer abgegeben, sowie auch keine
Vorsteuer bezogen. Entsprechend kann den Kunden, aufgrund der nicht abzufiihrenden
Umsatzsteuer, glinstigere Angebote gemacht werden. Da wir als Fremdleistung die
Trocknung des Apfeltresters mit einberechnen, missen wir diese zu unserem
Verkaufspreis hinzukalkulieren. Naturlich sind auch hier die kalkulatorischen Kosten flr
den Hin- und Ricktransport bertcksichtigt.



Kostenkalkulation

Inderfolgenden Tabelleistdas Anlagenverzeichnis des Betriebes abgebildet.

Die unten angefihrten Tabellen zeigen das Rezept des Rehmislis sowie die
Materialkosten fir die Verpackung. Es werden dabei 4 Kilogramm getrockneter
Apfeltrester, 20 Kilogramm Getreide und 1 Kilogramm Mineralstoffe benétigt. Flir der

Berechnung der Preise wurden glaubhafte Internetpreise vom Agrarmarkt Austria,

meinpferd.de und der Firma Solan enthnommen.

Fur die Verpackung wird ein 25 Kilo Papiersack und jeweils ein Etikett von der Firma

Etivera gekauft.

Rezept

Futtermischer 1250€ 158,03€
(gebraucht)

Big Bags (9 Stuick) 79,47€ 13,25€
Schaufel 15,50€ 2, 58€
Waage 40,00€ 6,67€

Apfeltrester 1,20€ | Apfeltrester getrocknet 4,80€
getrocknet 4kg

Getreide 0,20€ | Getreide 20kg 4,00€
Mineralstoffe 2,13€ | Mineralstoffe 1kg 2,13€

25kg Papiersack/ Stlick

0,53€

Etikett flr 1 Papiersack

MB 01 2021.pdf (ama.at); Apfeltrester getrocknet 25 kg | Einzel-, Raufutter, Heucobs | Marken | Pferdefutter | meinpferd.de;

https://www.etivera.com (19.02.2021) Solan 193 TroVit (11.01.2021)

0,20€




Deckungsbeitrag

Mineralstoffmischung 2,13€
Getreide 4,00€
Apfeltrester 4,80€
Verpackungsmaterial 0,53€
Etiketten 0,20€
Trocknungskosten 0,98€
Treibstoff 15,40€
Strom 50,00€
| |
Kalk.Unternehmerlohn 357,00€
SVS 80,64€
Kalk. Afa 180,53€
Blro- & 50,00€
Marketingmaterial
Strom 90,00€
| 758,17€

https://oekl.at/richtwerte/hinterradtraktor-50-kw-2021/; Sozialversicherung — was der Direktvermarkter beachten muss | Landwirtschaftskammer - Direktvermarktung - Rechtliches (lko.at)
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Die Treibstoffkosten werden aus den OKL Richtlinien entnommen. Der Treibstoff kostet
6,16€ pro Stunde, daher werden flir 2,5 Stunden 15,40€ ben6tigt25kg nasser Apfeltrester
kostet 0,22€, der getrocknete Apfeltrester kostet 1,20€, dadurch ergibt sich eine
Differenz flir die Trocknungskosten von 0,98€ pro 25kg.

Flir die Sozialversicherung wurde vom Bruttoeinkommen des landwirtschaftlichen
Nebenerwerbs der Freibetrag von 3700,00€ abgezogen. Davon wurden 70%
Ausgabenpauschale berechnet und abgezogen. Das Ergebnis ergibt die jahrliche
Beitragsgrundlage, welche durch 12 dividiert wird um die monatliche Beitragsgrundlage
zu erhalten. Dies wird mit dem Beitragssatz von 25,7% multipliziert. Dieser Betrag wird

dannnochmit12 multipliziert,umaufdenSVSBeitragvon 80,64€ zukommen.

12

https://oekl.at/richtwerte/hinterradtraktor-50-kw-2021/; Sozialversicherung — was der Direktvermarkter beachten muss | Landwirtschaftskammer -
Direktvermarktung - Rechtliches (lko.at)




Unternehmenserfolg

In folgender Tabelle ist der Unternehmenserfolg des 1. Jahres in Monate aufgespalten dargestellt. Daraus lasst sich ablesen,
dass bereits ab September ein Gewinn gemacht wird. Das 2. Und 3. Jahr wird in Quartale aufgeteilt.
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635,12€

2319,02€

https://oekl.at/richtwerte/hinterradtraktor-50-kw-2021/; Sozialversicherung — was der Direktvermarkter beachten muss | Landwirtschaftskammer - Direktvermarktung - Rechtliches (lko.at)
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https://oekl.at/richtwerte/hinterradtraktor-50-kw-2021/; Sozialversicherung — was der Direktvermarkter beachten muss | Landwirtschaftskammer - Direktvermarktung - Rechtliches (lko.at)
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Verkauf und Absatz der Produkte

Vertriebskanal

Da unser Angebot an den Standort gebunden ist und
vorwiegend regionale Interessenten ansprechen soll, ist ein
Direktvertrieb sinnvoll. Weiters bieten wir auch nach

Vereinbarung einen Zustellservice an.

Zu unseren Offnungszeiten sind wir fiir unsere Kunden bei

anfalligen Rlckfragen jederzeit erreichbar.

Ml — FR 16-19 Uhr
SA 9-16 Uhr

Marketingmix

Das Rehmusli soll in erster Linie fir Interessenten der naheren Umgebung sein, vor
allem flr die Jagdgebiete im Raum Wels- Land und Kirchdorf. Darliber hinaus werden
wirin Gemeinde-undBezirkszeitungen Giber unser Angebotallgemeininformierenund
aufmerksam machen. Insbesondere schicken wir zu Herbstbeginn an die Jagdleiter
unser Angebot der Saison mit der Visitenkarte aus. Auch bei SchieBveranstaltungen sind

wir mit Preisspenden vertreten.

Abgerundet werden die Zeitungsbeitrage mit genauem Kontakt und Anfahrtsdaten zu
unserem Ab-Hof Verkauf. Zudem wird mit Hinweistafeln auf die Zufahrt aufmerksam

gemacht, um die Verkaufsstelle nicht verfehlen zu kénnen.

15



Die weitere Verbreitung unseres Angebots erfolgt (iber unsere Instagram-Seite und
durch Mundpropaganda, welche wir mithilfe von Visitenkarten unterstiitzen. Geplanter
Weise wird auf andere MarketingmaBnahmen vorldufig verzichtet. Da unsere raumliche
Moglichkeit keine unbegrenzte Zahl an Kunden zuldsst, erachten wir eine
groBaufgezogene Marketing-Champagnenichtals sinnvollund setzen aufeinendurch

Mundpropaganda wachsendenStammkundenkreis.

rehmuesli @

1 15
Beitrag Abonnenten Abonniert
+

Regionales Rehmiisli
#" Regionaler Apfeltrester und weitere wertvolle Produkte | %
%= Abhof und Lieferung
® 25 kg Sicke
T Oberautal11 4642 Sattledt

Profil bearbeiten

Durch unsere Instagram-Seite kdnnen sich Kunden Uber das Angebot des
Unternehmens informieren und in weiterer Folge Kontakt mit der Geschaftsfihrung
aufnehmen. Bei der Beschreibung der Seite wird der Kunde bereitsin dieIdee des
Unternehmens eingeflihrt und erhalt die wesentlichen Informationen Uber unser
Produkt.

Visitenkarte

Um unseren professionellen Auftritt abzurunden, werden Visitenkarten gestaltet und bei

Regionales
Rehmiisli

Deisenhammer Larissa, Kempl
Maria, Rihrlinger Anna
Oberautal 11, 4642 Sattledt

anna.ruehrlinger6.11@gmail.com
+43 650 8017556

16



Rechtsform

Die Produktion von Rehmdusli fallt unter das Verarbeitungsgewerbe des
landwirtschaftlichen Nebengewerbes. Die alleinige Eigentliimerin und Geschaftsfiihrerin

istAnnaRuhrlinger. Die angeflihrte Rechtform wird ausfolgenden Griinden gewahlt:

. Einfache und rasche Griindung

. Kein Mindestkapital erforderlich

. Keine Gewerbeanmeldungerforderlich

. Keine Eintragung in das Firmenbuch notwendig

. Absolute Selbstbestimmung des Unternehmers

. Einnahmen zahlen zu den Einklnften der Landwirtschaft

Jedoch gibt es auch einige Nachteile:

. Volle und unbeschrankte Haftung mit dem Privatvermdégen
. Unternehmer tragt gesamtes unternehmerisches Risiko
. Maximalumsatz von 40.000€ erlaubt und darf nicht den Umsatz des

Hauptgewerbes Uberschreiten

Im Gesamten Uberwiegt jedoch die Vielzahl der positiven Aspekte.

Das Unternehmen ist nicht auf unermessliche Absatz und Umsatzsteigung aus. Um den
einzelnen Kunden eine entsprechende Qualitat bieten zu kénnen und aufgrund der
begrenzten Ressourcen wird sich der Umsatz nachhaltig auf unter 40.000€ netto
belaufen. Der land- und forstwirtschaftliche Charakter bleibt durch diese Rechtsform

erhalten.

17



Organigramm

Buchhaltung

Organisation & Unterstltzung bei

Management Planungsarbeiten

Innovationen Kundenbetreuung

Stategie und Ziel Instandhaltung &
festlegen Pflege

Instandhatung &
Pflege

Futtermischungen
zusammensetzen

Geschaftsfokus und Kernaktivitat

Die Mission des Unternehmens liegt in der bestmdglichen Qualitat des Tierfutter fiir Rehe
und einer optimalen Zusammensetzung der einzelnen Futterkomponenten. Die
Hauptaufgabenliegen somitin der Produktion desFuttersund beim Verkauf, sowie der
Kundenbetreuung, um einen reibungslosen Arbeitsablauf zu gewahrleisten. Gerade in
den Wintermonaten ist das aufgrund des erhdhten Zeitdrucks von besonderer
Bedeutung.

Da es sich bei dem Unternehmen um ein Einzelunternehmen handelt, werden alle
Arbeiten grundsatzlich von der Inhaberin durchgefiihrt. Bei arbeitszeitlichen Engpassen,
Krankheit oder bei erh6hter Nachfrage kann Wolfgang Rihrlinger als zusatzliche
Fachkraft aushelfen. Sollte dies der Fall sein, so wird er iber den Maschinenring
angestellt. Eristjedoch nichtreguldarbeim Unternehmen angestellt. Auch beigréBeren

technischen Problemen kann durch seine Unterstlitzung Abhilfe geschaffen werden.

18



Mit der Produktion von Rehmutisli hat sich das Unternehmen folgende Ziele gesetzt:

. Qualitativ hochwertiges Futter flr das Rehwild
. Qualitat Erhéhung Wildbrett

. Steigerung derTiergesundheit
. Regionalitat
. Apfeltresterverwertung

19



Organisation desUnternehmens

Die Anforderungen an die Geschaftsflihrung sind sehr vielseitig. Von essentieller
Bedeutung sind das fachliche Know —How in den Bereichen Kundenbetreuung und
Landwirtschaft. Weiteres muss ein gewisses Organisationstalent vorhanden sein, um
jegliche Produktionsschritte zu koordinieren und um die Arbeiten mit einer gewissen

Struktur durchzufihren.

Damit die Kunden und Kundinnen rechtzeitig ihr vorbestelltes Futter bekommen, ist ein

strikter Zeitplan einzuhalten.

Aufgrund derbreit gefacherten Ausbildungan derHBLAEImbergist AnnaRuhrlingerin
den Bereichen Rechnungswesen, Controlling, Betriebswirtschaft, Management und
Organisation bestens vorbereitet. Aber auch in den Themen Tierhaltung und Erndhrung.
Zudem ist sie am Bauernhof aufgewachsen und mit der Jagd seit ihrer Kindheit vertraut.
Weiters sind ihr Vater und GroBvater ebenfalls Jager, wie Anna Ruhrlinger selbst.
Dadurch kann die Grindung des Unternehmens, optimal durch die Fahigkeiten der

Unternehmerin ausgenutztwerden.

Fachliche Qualifikationen von Anna Rihrlinger:

Maturaderhdéheren SchuleflrLand-und Ernahrungswirtschaft EImberg

langjahrige Angestellte an der Futterfirma ,Sano"

selbst Jagerin

ErfahrenimUmgangmitMenschenim Dienstleistungsbereich (diverse Praktika)
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Umsetzungsfahrplan

Alle Tatigkeiten, die im Umsetzungsfahrplan angeflhrt sind, sind von Anna Rihrlinger zu erledigen. Meilensteine dieses
Projekts sind die Abflillung der 25kg Sécke, die Eréffnung, die Gewerbeanmeldung und die Betreuung der ersten Kunden. Das
Unternehmen wird im September 2021 erdffnet, da zu diesem Zeitpunkt die Saison der Wildfltterung beginnt und wir uns ab

diesem Monat einen groBen Absatz erwarten.

Erstellung der Geschéftsidee

Besuch des Griinderservices

Registrierung fir die Zulassung als
Futtermittelproduzent

Uberpriifung/ Erneuerung der Versicherung
Beantragung der Férderung (NeuF6G)
Betriebsausstattung kaufen

Einrichten der Raumlichkeiten
Visitenkarten drucken, Social-Media-Aktivitat,
Artikel fur diverse Zeitungen schreiben
Etiketten und Verpackungsmaterial bestellen
Getreide aus eigener LW kaufen
Apfeltrester trocknen

Mineralstoff Ergdnzungen kaufen
Eroffnungseinladungen ausschicken
Vorbereitungen fiir die Er6ffnung erledigen
Abfillung der 25kg Sacke

Er6ffnung des Unternehmens
Gewerbeanmeldung bei
Bezirksverwaltungsbehoérde

Anmeldung bei SVA

Anzeige beim Finanzamt

Meldung bei Marktgemeinde

Betreuung der ersten Kunden

Betrieb
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Finanzplan
Plan Gwinn-& Verlustrechnung

Plan Gewinn- & Verlustrechnung

Betriebsleistungen

25 kg Sécke Erlés 4 746,00 € |12 543,00 € |13 221,00 €
Materialaufwand

Mineralstoffmischung 298,20 € 788,10 € 830,70 €
Getreide 560,00 €| 1480,00€ | 1560,00€
Apfeltrester 672,00€| 1776,00€| 1872,00€
Verpackungsmaterial 74,20 € 196,10 € 206,70 €
Etiketten 28,00 € 74,00 € 78,00 €
Trocknungskosten 137,20 € 362,60 € 382,20 €
Treibstoff 15,40 € 15,40 € 15,40 €
Strom 25,00 € 25,00 € 50,00 € 50,00 €
SVS 20,16 € 20,16 € 20,16 € 20,16 € 681,80 € 734,07 €
Kalk. Afa 4513 € 4513 € 4513 € 4513 € 180,53 € 180,53 €
Blro- & Marketingmaterial 25,00 € 25,00 € 50,00 € 50,00 €
Strom 22,50 € 22,50 € 22,50 € 22,50 € 90,00 € 90,00 €
Betriebserfolg - 87,79€|- 87,79€|- 153,19€| 2838,61€ | 6798,47€ | 7171,40 €
"+/- Zinsertrag/-aufwand"

Finazergebnis

DerVerkaufvomRehmauslistarteterstim4.Quartal 2021, davorfallenaberschoneinigeKosten
an. Auffallig ist, dass das Betriebsergebnisim 1. Verkaufsjahr schon positiv ausfallt. In den

darauffolgenden Jahren steigt der Gewinn weiter an.



Liquiditatsplan

Janner Februar Marz April Mai Juni Juli August September [Oktober November |Dezember
Bankkonto € 1000,00| € 1000,00| € 1000,00| € 1000,00 |-€ 250,00 |-€ 344,97 |-€ 384,97 |-€ 944,97 |-€ 1345,37 |-€ 1527,57 |[-€ 1587,07| € 823,68
€ - € - € - | € G G G - € 678,00] €1017,00 | € 152550 | € 1525,50
€ - | € - | € - | € - | € - |€ - | € - € 678,00 €1017,00 | € 1525,50 | € 1 525,50
Investitionen € - |e - |e - | € 125000 € 9497|€ 40,00(€ 56000|€ 40040 |€ 809,20| € - | € - | € -
Unternehmerlohn € - € - € - € - € - € - € - € - € 51,00 € 76,50|€ 114,75| € 114,75
€ - | € - | € - |€1250,00[{€ 9497|€ 40,00|€ 560,00(€ 40040|€ 860,20 € 76,50| € 114,75|€ 114,75
Finanzbedarf/-iiberschuss | € 1000,00 € 1000,00| € 1000,00(-€ 250,00 (-€ 344,97 |-€ 384,97 |-€ 944,97 |-€ 134537 [-€ 1527,57 |-€ 587,07| € 823,68 € 2234,43
2022 2023
Bankkonto € 223443 €5726,33 €8234,33 €5081,63 Bankkonto € 915713 €12791,18 € 1545593 € 12221,78
Rehmdsli € 406800 € 271200 € 135600 € 4407,00 Rehmiisli € 423750 € 288150 €152550 € 457650
€ 406800 € 271200 € 135600 € 4407,00 _ € 423750 € 288150 €152550 € 457650
Investitionen € 270,00 € 440670 Investitionen € 28470 € - €464490 € -
Unternehmerlohn € 30600 € 20400 € 10200 € 331,50 Unternehmerlohn € 31875 € 216,75 € 114,75 € 344,25
€ 57610 € 20400 € 450870 € 331,50 € 60345 € 21675 €4759,65 € 344,25
Finanzbedarf/-liberschuss | €5726,33 €8234,33 €5081,63 €9157,13 Finanzbedarf/-tiberschuss € 12 791,18 € 1545593 € 1222178 € 16 454,03

AbApril2021 sind bereitsInvestitionengeplant, welcheerstmals zu einem Verlust fihren. Gekauft werdenimerstenJahr

ein Futtermischer, BigBags, eine Schaufelund eine Waage. Dieser Verlust gleicht sich jedochin Novemberaus, dawirim

Herbst mit dem Verkauf starten. Im Juli und August werden die Verpackungssacke und Etiketten gekauft. Pro Sack rechnen

wir mit einer Arbeitszeit von 10 Minuten in der auch der Einkauf und Verkauf einkalkuliert wurde.

Im Liquiditatsplan gibt es keine konstante Umsatzsteigerung, da der Verkauf groBteils in den Wintermonaten stattfindet und

im Sommer die Rehmuslikomponenten zu gekauft werden mussen.
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SWOT - Analyse

Starken
Nachhaltigkeit
Regionalitat
gute Lage
geringe Investitionskosten

Kleines Unternehmen

wenige Fachkréfte nétig

Kraftigt und verstarkt die
Gesundheit des Wildes

Chancen
Mundpropagande
steigender Bekanntheitsgrad
Verstarkte WerbemaBnahmen

Zusammenarbeit mit
Trocknungsunternehmen

Schwachen
begrenzte Kundenanzahl
Saisonabhdngigkeit
geringer Bekanntheitsgrad

keine eigene Trocknungsanglage

Risiken
wachsende Konkurrenz
Unzrufiedenheit der Kunden
Angebot wird nicht angenommen

schwache und warmere
Wintermonate
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